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¸ŀǊǊŀ wƛǾŜǊ 



W!b¦!w¸ 

bƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 
5ŀƴŘŜƴƻƴƎ wŀƴƎŜǎ 



C9.w¦!w¸ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м         

/ŀƴƻŜ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀǊǊŀ 

! Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊΩǎ Řŀȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŀǊǊŀ ōȅ ŎŀƴƻŜΦ 

 

aƻƴŘŀȅ с  ς CǊƛŘŀȅ мл         

²ƛƭǎƻƴΩǎ tǊƻƳ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦƻƴŘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘȅ ŀƛǊΧΦǉǳŀƛƴǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻǾŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΚ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ tǊƻƳΩΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 

tǊƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŬƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǎŎŜƴƛŎ ǿŀƭƪǎΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мп           

5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎǎ ς LŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¢ƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƛǊŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  {ǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎŜƳΦ 

 

aƻƴŘŀȅ нл  ς CǊƛŘŀȅ нп         

aǳǎƛŎ /ŀƳǇ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ               

ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¸ŀǊǊŀ wŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀǊǊŀ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

²ƛƭǎƻƴǎ tǊƻƳƻƴǘƻǊȅ 



a!w/I 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр     

/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ /ƭƛƳōƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ ǘǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭƛƳōǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр            

5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎǎ ς LŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¢ƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƛǊŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  {ǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎŜƳΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нм - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ но      

/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ /ŀƳǇƛƴƎ  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ  tƻƛƴǘ [ŜƻΗ  9ƴƧƻȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀƴŘ  

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ .ŀȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нф        

²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ .ŜŀŎƘ ǘƻ !ƭǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ CƻǊŜǎƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ 

DŜǘ  ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΗ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎƘƻǊŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ уƪƳ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ  ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ .ŜŀŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ !ƭǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΦ 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ 



!twL[ 

aƻƴŘŀȅ о ς CǊƛŘŀȅ т       

aǳƭǝ !ŎǝǾƛǘȅ   

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ aǘΦ .ǳũŀƭƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀƳǇ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ /ŀǘŀƴƛ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ 

 

aƻƴŘŀȅ мл ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо             

.ŀǎŜ /ŀƳǇ ϧ 9ȄǇƭƻǊŜ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ wŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ 9ƛƭŘƻƴΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘǊŀŎƪǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф ς¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл     

/ƻƳŜ ϧ ¢Ǌȅ /ŀƳǇƛƴƎ  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀǊǊŀ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΦ  .ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΗ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нт         

¢ǊŜŜ ¢ƻǇǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

/ƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ .ŜƭƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǎǳƳΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǎ ǿŜ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ 

ǊƻǇŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘǊǳƴƎ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ǊŜŜ ¢ƻǇ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪΣ .ŜƭƎǊŀǾŜ 



a! ̧

aƻƴŘŀȅ мр - CǊƛŘŀȅ мф aŀȅ      

.ǊƛƎƘǘ 

bŜǎǘƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎΣ .ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǿƴ ǾƛǎƛǘǎΣ Řŀȅ 

ǿŀƭƪǎ ŀǘ aǘ .ǳũŀƭƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ но         

/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ .ǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ  

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǊƛƻ .ŀȅΚ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘΣ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳ ¸ŀƴƎǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

5ƛƴƴŜǊ tƭŀƛƴ  



W¦b9 

aƻƴŘŀȅ р   ς  CǊƛŘŀȅ ф       

DǊŀƳǇƛŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

hƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

 

aƻƴŘŀȅ мф ς CǊƛŘŀȅ но      

²ƛƴǘŜǊ DŜǘŀǿŀȅ    

hƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ !ƛǊŜȅǎ LƴƭŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀȅΦ 

!ƛǊŜȅǎ LƴƭŜǘ 


